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Samverkan i KICar — En komplex insats med

global potential

MULTIPLA NYTTOR MED EIT KICAR

P& Lunds universitet har vi en lang traditionsamarbete
inom och mellan forskning, utbildning och nyttiggé-
rande. Den mest komplexa formen av samarbete sker
nar vi samtidigt samlar aktorer fran olika sektorer, am-
nesomraden och lander for att arbeta tillsammans med
globala utmaningar. Detta kallas samverkan, och da
jobbar samtliga aktdrer tillsammans med att satta mal,
skapa forstaelse for utmaningar och utveckla l6sningar
vilket gor att de blir mer relevanta och genomférbara.

Ett exempel pd en form fér sddan samverkan ar Eu-
ropean Institute of Innovation and Technology’s
Knowledge and Innovation Communities (EIT KIC).
EIT &r en del av Horizon Europe. KIiCarna samlar en stor
blandning av aktorer som tillsammans adresserar en glo-
bal utmaning eller ett storre transformativt skifte. Nagra
KICar ligger i linje med starka tvarvetenskapliga om-
raden for universitetet, varfor vi har valt att ga med for
att pa sa satt bidra med var kunskap och infrastruktur,
fa finansiering samt fa tillgang till partners att samarbeta
med dven i andra sammanhang. Det ar ocksa nagot av
en hygienfaktor att vara med i en KIC for att raknas
som ledande inom omradet. Medverkan i en KIC medfor
dessutom moijligheter till paverkan pa och information
om skeenden i EU, vilket ger ett forsprang infor kom-
mande utlysningar.

Eftersom KICarna utgor strategiska, tvarvetenskapliga
och komplexa samverkansytor som dessutom har viss
bertring med varandra, koordineras arbetet av LU Sam-
verkan. Detta ar en avdelning inom sektionen Forsk-
ning, samverkan och innovation som utfor strategiska
samverkansinsatser pa uppdrag av universitetsledningen.

KICARNA BIDRAR TILL LUNDS
INNOVATIONSEKOSYSTEM

Utvecklingen av universitet kan ses som stegvis i genera-
tioner. De forsta universiteten fokuserade pa utbildning
och dérefter lades dven forskning till. Ar 2009 introduce-

rades begreppet ett tredje generationens universitet for
att beskriva ett mer aktivt deltagande i vardeskapandet
genom kunskapsoverforing.

P& senare tid har universitet bérjat gd mot att mojlig-
gora vardeskapande i innovationsekosystemet i bre-
dare utstrackning. Rollen att skapa varde ar baserad pa
uppdragsdrivet samarbetsinriktat kunskapsskapande,
6ppen innovation och partnerskap mellan flera intres-
senter inom ramen for ett regionalt innovationsekosys-
tem. Ett universitet som drivs av dessa varderingar kan
kallas ett fjarde generationens universitet och ligger
nara det satt att integrera forskning, utbildning, nyttig-
gorande och samverkan som manga miljder pa Lunds
universitet har anammat och som ligger till grund for
satsningar som Lund Innovation District. Detta maojlig-
gor att ta en stark positionering i KlCarna och i andra
strategiska europeiska partnerskap.

ETT LAGARBETE MED NARINGSLIV OCH
SAMHALLSAKTORER

KiCarna ligger i linje med denna globala framvaxt
med sitt fokus pa missionsdriven samhallsnytta och
ekosystemsutveckling. Genom att vara med i KlCar
okar Lunds universitet sin férmaga och kapacitet att
bygga transformativa samarbetsformer, inte minst
genom samverkan mellan forskare pa flera fakulteter
och genom en tydligare integration mellan forskning-
utbildning-nyttiggérande. Arbetet med KiCarna ar ett
lagarbete inte bara med grupper av forskare och mellan
fakulteter utan ocksa med naringslivet och olika sam-
hallsaktorer. Ett engagemang i KiCarna bygger bade
internationella relationer och lokala partnerskap
med foretagen i Lund och Skane.
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? Genom att vara med i KICar okar Lunds
universitet sin formdga och kapacitet att bygga
transformativa samarbetsformer, inte minst
genom samverkan mellan forskare pa flera
fakulteter och genom en tydligare integration
mellan forskning-utbildning-nyttiggérande.

- A body of the European Union

Hubs Leading partners
across Europe Ventures
supported

9.5 BILLION

Investment raised
by EIT ventures

2 400+ 13 MILLION   71 BILLION

New products
or sgruices valuation of EIT
Learners trained start—ups-
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KICarnas utmaningar dr EU:s fortsatta motorer

KRAFTSAMLING INFOR EU:S NYA
STRATEGISKA AGENDA

Det framtida arbetet inom EU styrs av den strategiska
agendans tre mal fér 2024-2029:

1. En fri och demokratisk EU — varna rattsstat, demokrati
och EU-varderingar i och utanfér unionen.

2. Ett starkt och tryggt Europa — koherent externpolitik,
starkt sakerhet/forsvar, migrations- och granshante-
ring, forberedd for utvidgning.

3. Ett vdlmaende och konkurrenskraftigt Europa — starkt
konkurrenskraft, lyckad gron och digital omstéllning,
innovations- och foretagsklimat.

Kopplat till detta finns EU-kommissionens sju priorite-
ringar: 1) Hallbart valstand & konkurrenskraft, 2) For-
svar & sakerhet, 3) Socialt Europa, 4) Livsmedel, vatten
& natur, 5) Skydda demokratin, 6) Globalt Europa, 7)
Leverera tillsammans/effektiv styrning.

Utformningen av det kommande ramprogrammet FP10
stodjer pa olika satt denna inriktning med sin struk-
tur, styrning och finansiering. Under Horizon Europe
2021-2027 fick EIT en Strategic Innovation Agenda
(SIA) och forstarkt mandat/budget for att driva gron
och digital omstallning, starka hdgre utbildning och
minska regionala klyftor. Hittills har KiCarna visat sig
vara en stark havstang vad galler bade investeringar
och ekosystemseffekter och kan aven i FP10 fungera
som praktiska motorer for att omsatta prioriteringarna
i skalbara I6sningar, startups och kompetens.

EKOSYSTEMTUTVECKLING | FP10

Aven om FP10 inte &r fardigt an &r det anda mojligt
att se starka tendenser till hur den typ av utveckling av
innovationsekosystem som KlCarna representerar far
en framtradande roll. Exempelvis foreslas finansiering for
“Innovation Ecosystems and The Knowledge Triangle”

inom ramen for Pelare lll Innovation. KICarnas teman
fortsatter inom ramen for Pelare I Competitiveness
and Society. Bdda dessa associeras med the European
Competitiveness Fund. Det ar ocksa viktigt att se att
KiCarnas teman aterkommer pa flera olika stallen i den
féreslagna strukturen.

Exempelvis omnamns “Culture and Creativity” i artikel 15:

“Collaborative research shall support the creation of
transnational research and innovation cooperation
networks, bringing together entities of different disci-
plines, to support the development and swift diffusion
of high-quality results in favour of the Union’s industrial
competitiveness, space, security, clean transition, prepa-
redness and resilience, and addressing societal challen-
ges, including culture and creativity, and to strengthen
the impact of research in developing and supporting
Union policies.”

Inom ramen for Digital Leadership sa foreslas aven stéd
till kulturella och kreativa sektorn som ett komplement
till Agora EU-programmmet i artikel 3 i ECF-férordning-
en. Det ar ocksa viktigt att notera att det satt som EU
arbetar med tematiska satsningar “spiller Gver” dven pa
hur svenska forskningsfinansiarer valjer att organisera
sitt arbete.

Sammantaget visar detta att det arbete som genom-
fors och de kontakter som skapas internationellt och
lokalt inom ramen for KlCarna har barighet aven in i
FP10s olika pelare. Det stodjer aven Lunds universitets
strategiska plan och prioriterade omraden vad galler att
vara ett internationellt ldrosate och att aktivt stimulera
samarbeten for att 16sa samhallsutmaningar.
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? Hittills har KICarna visat sig vara en
stark hivsting vad giller bide investeringar
och ekosystemseffekter och kan dven i

FP1o fungera som praktiska motorer for att
omsitta prioriteringarna i skalbara l6sningar,
startups och kompetens.

FP10 PELARE

KIC utmaningar

Pelare I Pelare Il
Competitiveness Innovation
and Society

Pelare |
Excellent Science

|

Paverkan pa inriktning hos svenska forsknings- och innovationsfinansiarer
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Samverkan inom och mellan KICar pa

Lunds universitet 2025

ENGAGEMANG UNDER 2025
Under 2025 har Lunds universitet, i enlighet med led-
ningsbeslut, varit aktiv i relation till féljande KICar:

EIT Climate

EIT Culture & Creativity
EIT Food

EIT Water

Engagemanget har varierat med avseende pa typ av
aktiviteter och omfattning, da KlCarna ar i olika faser
och ar uppbyggda pa olika satt beroende pa omradets
och branschens karaktar. Exempelvis avslutades enga-
gemanget i EIT Climate i slutet av 2025, da EIT valt att
|ata verksamheten bli fristaende medan arbetet med EIT
Water fokuserade pa att skapa ett konsortium och ga in
med en ansokan for att leda KICen, dér nu nasta steg
blir att dvervdaga medlemskap.

ORGANISATION OCH STYRNING SOM GER
RESULTAT

LU Samverkan har i uppdrag att koordinera universitetets
engagemang i respektive KIC, skapa synergieffekter
dem emellan och kommunicera resultat och maojlighe-
ter till engagemang, men ocksa att skapa éverhdrning
mellan KiCarna ute i Europa och med relaterade EU-
organ (som EIC och olika DGs). Detta KIC-kontor ar en

COOOKIES - Collabaor

sambandscentral som gor arbetet med KlCarna smartare
och skarpare genom regelbundna méten. Varje KIC har
en styrgrupp och en akademisk ledare som jobbar
tatt ihop med medarbetarna pa LU Samverkan, ett ar-
bete som innebar relationskapande in i alla fakulteter
och samverkan mellan dessa, men ocksa samverkan
med naringsliv och samhélle.

Arbetet inom respektive KIC organiserades under 2025
genom operativa arbetsmoéten varje vecka, styrgrupps-
moten 4-5 ganger per ar samt regelbundna arbets-
gruppsmoten med ordférande i styrgruppen och den
operativa organisationen. Grupperna var sammansatta
for att skapa en sa bred representation som mgjligt i
relation till universitetets fakulteter for att mojliggora
transformativ samverkan, men ar ocksa skapade uti-
fran fakulteternas intresse av att vara med i respektive
KIC. En majoritet &r med i alla KICar.

En viktig del av arbetet bestod i att identifiera konkreta
mojligheter till KIC-&verskridande samverkan. Exempel-
vis lanserades under december 2025 en utlysning for
projekt som skapar samverkan mellan flera KICar och
europeiska forskningsnatverk, i syfte att starka innova-
tions- och entreprenérskapacitet inom hogre utbildning.
Med det breda engagemanget fran Lunds universitet in i
EIT:s KICar har vi goda férutsattningar att engagera oss
ocksa i systemiska satsningar som denna under 2026.




12 Novemnber 2025 | KIC Office

Great turnout of the Green
Transition Hack

At the Green transition hack, 120 participants
gathered to hack solutions for the green
transition. During twao full days they waorked
on challenges on ...

About

0 Comments

15 October 2025 | KIC Office

Policy — a multi-faceted
concept

ekip is an Innovatian Palicy Platform for the
Cultural and Creative Industries, so in our
communication we tend to include “policy” a
lat, often ...

About

0 Comments
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10 November 2025 | KIC Office

FoSSNet Winter School 12-
30 January 2026 on
Complex food-system
challenges

This EIT Food-related Winter School is
organised by Lund University, University of

Oxford and the University of Roskilde. It is part
of the EU-project ...

Abaut

0 Comments

B October 2025 | KIC Office

ekip Policy Lab:Digital
Product Passport
Unlocking Circularity in
Fashion &CClIs

WVEMNUE: Campus Bavisa, via Candiani 72, Milan,
ItalyTIME: October 29th 2025; from 10:00am to

16:00pm CET This ekip Policy Lab will explore
how research and innovation (R&I) policies can

About

0 Comments

29 October 2025 | KIC Office

Feeding Innovation —
Student report from EIT
Food “Next Bite” event

We had the privilege of representing Lund
University at the EIT Food Annual Event “Next
Bite” in Brussels in October 2025, a dynamic
gathering ...

About

0 Comments

29 September 2025 | KIC Office

Have an impact on EU”s
future budget — join ekip!

In July 2025, a prapasal for the EU's future
budget - the Multi-annual Financial
Framework (MFF) 2028-2034 was presented.
Although it indicates a significant increase ..

About

0 Comments

ENGAGEMANG GENOM KOMMUNIKATION

Arbetet med respektive KIC inkluderade ocksa olika
satt att kommunicera. Exempelvis har arbetet med EIT
Climate fokuserat mycket pa ett arligt hackathon som
engagerat manga externa strategiska aktorer, foretag,
forskare och studenter. | relation till EIT Food har kom-
munikationen bland annat inkluderat seminarieserier,
think tanks och fokusgrupper. | arbetet kopplat till EIT
Culture & Creativity har konferensen UNEXPECTED Art
and Science Innovation Forum genomforts for andra
gangen 2025. Samtliga har daven kommunicerats flitigt
pa sociala media, framst LinkedIn. Det finns en aktiv

och levande “community” som starker ekosystemet runt
universitetet.

KIC-kontoret har arbetat med den gemensamma kom-
munikationen och under 2025 utvecklades det med en
blogg med I6pande nyheter samt ett sammanfattande
digitalt nyhetsbrev varje manad. Har har bade mojlig-
heter till projekt och aktiviteter lyfts tillsammans med
framgangar.
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EIT Culture & Creativity — medlemsarbete

Lunds universitets arbete med ”Kultur-KICen” har under
ansokningsforfarandet och uppbyggnadsfasen lutat sig
mot rektorsbeslutet " Strategi for kultursamverkan 2018-
2026".

| takt med att arbetet har utvecklats genom uppdra-
get att leda ekip — den europeiska innovationspolicy-

PROGRAMFORKLARING - LUNDS
UNIVERSITET OCH DE KULTURELLA OCH
KREATIVA BRANSCHERNA

De Kulturella och Kreativa Branscherna ar inte ett sido
spar for Lunds universitet — de ar en del av vart DNA.
Vi syns redan mitt i detta landskap genom vara museer,
bibliotek, samlingar och historiska miljoer, men ocksa
genom hur kultur fungerar som en naturlig métesplats
mellan olika delar av universitetet och samhallet. KKB
skapar broar mellan discipliner och fungerar ofta som
ingangen for omvarlden till akademin.

Nar vi positionerar oss som ett universitet i varldsklass
lutar vi oss mot ett manniskocentrerat synsatt, dar kun
skap utvecklas i samspelet mellan teknik, halsa, samhalle

plattformen for kulturella och kreativa branscher (KKB)
— och med EIT CC:s strategi som vdgledande ram, har
universitets styrgrupp under 2025 tagit fram foljande
programforklaring. Denna ska fungera som grund for
det fortsatta arbetet och som ett verktyg for att kom-
municera universitetets ambitioner, saval i en svensk som
i en europeisk kontext.

och kultur. Har spelar KKB en avgorande roll — bade
som drivkraft fér innovation och som kvalitetsmotor. Nar
kulturella uttryck moter djup teknik uppstar nya varden,
synlighet och relevans, inte minst inom Lund Innovation
District.

Samtidigt ar relationen émsesidig. Vart engagemang
starker aktorer inom KKB genom att koppla dem till
forskning, innovationssystem och langsiktig kunskaps
utveckling. Tillsammans med andra larosaten arbetar vi
ocksa for att bygga hallbara strukturer for finansiering
och organisering av KKB. Malet ar tydligt: att géra Sve
rige till ett ledande land inom kunskapsbaserad utveck
ling av de kulturella och kreativa branscherna — med
universiteten som sjalvklara nav.

§:\&n



https://www.medarbetarwebben.lu.se/sites/medarbetarwebben.lu.se/files/strategi-for-kultursamverkan-2018-2026.pdf
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Operativt arbete

Fakultet Styrgrupp

Humanistiska och Teologiska fakulteterna Johannes Persson, ordf

Mats Benner Akademisk ledare EHL

Operativ ledare - ekosystem, LU Samverkan -
portfoljer & partnerskap KIC kontoret

Lunds Tekniska Hogskola Per-Johan Dahl

Charlotte Lorentz Hjorth

Medicinska fakulteten Eva Ageberg

LU Samverkan -
KIC kontoret

Bodil Malmstrém Kommunikation

Naturvetenskapliga fakulteten Per Persson

LU Samverkan -
KIC kontoret

Projektansékningar -
Lena Holmgren
partnerskap

Ekonomihdgskolan Joakim Gullstrand

Samhallsvetenskapliga fakulteten Agnes Andersson Skiftar Portfoljledare/medarbetare  Olika fakulteter

Konstnarliga fakulteten Santino Resic Asa Gunning Administration LU Samverkan

LU Samverkan Patrik Rydén, adj Louise Baldetorp Ekonomi LU Samverkan

Anna Kvist Styrelsestod HT-fakulteterna

Fariba Vaziri-Sani Styrelsestod LU Samverkan

STYRGRUPPEN

8 av 9 fakulteter vid universitetet ar representerade
i styrgruppen for Kultur-KICen i Lund som traffas 5
ganger per ar. Styrelsens uppgifter har varit och ar att
ta fram en vision — en programforklaring for arbetet.
Syftet och malet har sedan borjan, sedan 2020, kopplats
till vad som kallats kapacitetsprojekt och portféljprojekt.
Utvecklingen har f6ljts och dokumenterats genom en
modell som vi kallar LIEPT. Att arbeta systemiskt och
transformativt, vilket ar det évergripande syftet med EIT
och deras satsningar pa “Knowledge Innovation Com-
munities” (KICar), har darmed byggts in i styrmodellen
for arbetet med Kultur-KICen i Lund.

OPERATIV ORGANISATION, LEDNING OCH
KOORDINERING

Den akademiska och den operativa ledningen traffas
varje vecka for att koordinera och stdmma av arbetet.
Varannan vecka halls ocksa arbetsméten med styrgrup-
pens ordférande. Arbetet med kapacitetsprojekten som
medskapat Lund Innovation District, initierat Humanties
Village och stddstrukturerna runt portféljerna sker 16-
pande. Detta galler aven arbetet med att utveckla nya
och befintliga portfoljer med projekt, som sker i tat sam-
verkan med engagerade forskare i de olika portféljerna.

VERKSAMHETEN 2025

EIT Culture and Creativity har haft sitt forsta fullt ut
operativa ar under 2025. Eftersom KICen har haft en
forsenad start har vi i Lund fran 2023 arbetat strategiskt
och taktiskt med att bygga tematiska partnerskap och
relationer kopplat till en mangfald av finansiarer och
program i vantan pa att KiCen skulle komma igdng. En
KIC-satsning kommer som ndmnts inledningsvis aldrig en-
sam. EU har ocksa 10-faldigat finansiering inom program
som Horizon Cluster2 (Pelare II) for innovation med KKB.
Aven nu ndr EIT CC har lanserat sina forsta utlysningar
sa kommer arbetet fortsattningsvis att inkludera en bred
grupp av finansiella instrument for att sa framgangsrikt
som mgjligt attrahera medel till kapacitetsprojekt och
projekt kopplat till innovationsportféljerna. Arbetet har
delats upp i dessa tva kategorier.

INNOVATIONSPORTFOLIJER

Vihar arbetat systematiskt med att genom projekt attra-
hera finansiering till innovationsportféljer pa teman som
"Personalised digital concerts - Kalaudioscope”, “Ar-
chaeology, Cultural heritage and Immersive Tech” och
“Fashion and Textile Transformation - manufacturing”.
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Syftet med att organisera arbetet i portféljer ar att skapa
innovationshdjd, genom att systematiskt arbeta med
transformativa fragestaliningar och skapa tvara kunskaps-
ytor runt dessa som utforskas for att katalysera skarpa
innovationsprojekt. De tre portféljer ar de som vi kommit
langst med att utveckla och vars utvecklingsresa vi ocksa
dokumenterat fullt ut med LIEPT modellen under 2025.

LIEPT-modellen (Lund Innovation Ecosystem Portfolio
Tracking) har utvecklats tillsammans mellan forskare pa
Lunds universitet och Future by Lund och fotts ur behovet
av att kunna driva och félja portféljers utveckling over tid.

Varje portfolj har en stark ankring inom universitetet,
men de representerar ocksa tematiska omraden for
transformation.

Portféljarbete innebar 16pande arbete med omvarlds-
och strategiska analyser. Demo- och testmiljder har
kopplats till portféljen eller utvecklats genom projekt-
arbete i portfoljen. Miljcer som ar vasentliga for arbetet
med de utvecklings- och innovationsprojekt som part-
nerna engagerar sig i. Varje portfolj drivs av ett karnteam
och har en lokal sa val som internationell Community
kopplad till sig.

Forskare och studenter vid alla fakulteter ar engagerade
i projekten, aven forskare pa Juridikum, som valt att sta
utanfor samarbetet med “Kultur-KICen”. Universitetets
arbete med kapacitets- och portféljprojekt speglar val
de utmaningar och strategiska omraden som ligger till
grund for EIT CC aktiviteter och utlysningar.

KAPACITETSPROJEKT

Nar EU lanserar stérre programomraden lanseras ocksa
policyprojekt for att genomfora férarbeten infor utlys-
ningar och for att guida i tematiska inriktningar. Men
ocksa for att genom policyarbete supportera 6nskad
transformation.

Avsikten ar att transformation ska leda till tillvéxt och
konkurrenskraft for Europa. Policyarbetet ar EUs satt att
kapitalisera pa satsningarna och systemiskt skala upp
férutsattningarna. For satsningarna pa KKB och EIT
CC leder Lunds universitets policyarbete genom flagg-
skeppsinitiativet ekip (European Cultural and Creative
Industry Innovation Policy Platform) sedan sommaren
2023 www.ekipengine.eu

Grunden for policyarbetet inom KKB handlar om att
utveckla innovationsekosystem och kapacitet for att
klara av att stoddja innovationsarbete med de kreativa
naringarna, vilket analyser fran EU visat att det rader
brist pa over hela Europa, inklusive i Lund. Med den
langa erfarenhet och dokumenterade férmagan att
bygga ekosystem som Sverige och Lund har, har Lunds
universitet varit en stark utférarpartner i en europeisk
kontext tillsammans med Future By Lund, som har lang
erfarenhet av att arbeta med stodstrukturer for KKB.

Artificial Green Immersive
intelligence transition/NEB media

i s
ey

Craft-led
innovation

Inclusivity in
the gaming ind.

Platformisation
of the music ind.

o a|o

Cultural heritage
institutions and
open innovation

Fashion
transition

Tillsammans med partners fran hela Europa har ekip arbetat med

6 policyomraden under 2025 som levererades till EU Kommissionen

i november. Ett 60-personer har utfort arbetet och flera hundra
personer har deltagit i de aktiviteter som ingar i den utarbetade
och validerade policyprocessen. 9 av 13 policyomraden ar nu
levererade.


https://www.ekipengine.eu

Projekten for att utveckla innovationsekosystem for att
klara av att innovera med KKB kallas ”Kapacitetspro-
jekt". Projekten har férutom policy for ekosystemutveck-
ling handlat om att utveckla LIEPT, verktyg och metoder
for att kreera och stédja portféljskapande, inkluderat
varderingdriven utveckling och vad ett begrepp som
existentiell hallbarhet kan betyda och innebara i utveck-
lingsarbete.

Arbetet har har skett i samarbete med entreprenér-
skaps- och innovationsforskare, forskare pa systemisk
innovation, med teologer och designforskare mfl och
inte minst innovationsplattformen Future By Lund och
intermediarer och stader ute i Europa. Under 2025 har
verktygen och metoderna forfinats och operationalise-
rats till en ny nivd genom kapacitetsprojekten.

FINANSIERING AV DET OPERATIVA ARBETET
OCH EXTERN PROJEKTFINANSIERING

Det operativa och koordinerande arbetet med Kultur-
KICs finansieras med tva tredjedelar centralt av Lunds
universitet, samt av fakulteterna som delar pa en tred-
jedel. Projektmedel soks fran EIT CC med flera projekt-
finansiarer i de tva kategorierna:

FOOD | CLIMATE | WATER | CULTURE & CREATIVITY

e Kapacitets- och policyprojekt for utveckling 4:e ge-
nerationens universitet (ekosystem och verktyg for
innovationsstéd och KPI)

e Portfoljkopplade projekt — tematiska innovations-
omraden. Dessa finansieras ocksa till viss del av de
féretag som samverkar i portfoljerna.

Sedan arbetet med Kultur-KICen startade pa Lunds
universitet sa har arbetet genererat narmare 150 MSEK
vilket dokumenterats med hjalp av LIEPT-modellen.

AKTIVITETER

Varje projekt genomfér en mangd aktiviteter for att
driva utvecklings- och innovationsarbetet. Tillsammans
med Future by Lund har biennalen UNEXPECTED Art
and Science Innovation Forum utvecklas for inspira-
tion, kunskapsdelning av arbetssatt och metoder. An-
dra gangen forumet arrangerades var i juni 2025 pa
Mejeriet, med deltagare fran hela Europa for att ocksa
positionera Lund enligt programférklaringen fér arbetet
som kopplar till EIT CC.

Category: Portfolios

Portfolios
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Har ar en summering av samtliga portfoljer inklusive kapacitetsprojekten. Under 2025 var 167 partners engagerade, (var av 65%

var nationella partners och 35 % internationella) i 30 projekt.
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EXEMPEL PA AKTIVITET

Test av tredimensionellt ljud tar
portféljen Kalaudisoscope tframat

Att skapa den rumsliga upplevelsen av ljud ir delvis en gammal teknik —
men nu har mojligheten att finga ett tredimensionellt ljudfilt férbittrats.
I innovationsportféljen Kalaudiscope har foretag och institutioner valt att
jobba tillsammans med visionen att dskidarna sjilva ska kunna vilja sin

digitala upplevelse av en livekonsert.

Vilka instrument vill askadaren fokusera pa och vilken
plats i salongen vill man hora konserten fran? Ljudex-
perterna Sebastian Hastrup och Tim Bishop har nu ge-
nomfort annu ett lyckat test inom spatialt ljud pa Malmo
Opera vilket lovar gott for att samarbetet i portféljen
leder till nya innovationer.

DIGITAL MAGI

Inom portfoljen Kalaudioscope fokuserar aktérerna, med
bland annat forskare fran Lunds universitet, pa att till-
sammans utveckla kunskap for nya I6sningar om immer-
siva upplevelser i ljud och bild med visionen att utveckla
mojligheter for publiken att uppleva livekonsertens magi
digitalt. Ljudet har en central betydelse fér kanslan av
narvaro. Aktorerna ar experter fran olika omraden och
portféljen arbetar med manga delar — sjalvklart ljud och
bild men ocksa Al, molnldsningar, juridiska aspekter och
anvandarupplevelse. Under de senaste tva dren har man
gjort flera olika ljudtester pa Malmo Live och Malmo
Opera med olika inspelningstekniker.

Ambisonic betyder ett ljudformat som fangar ett kom-
plett tredimensionellt ljudfalt (360 grader) istéllet for
att bara skapa en tvadimensionell cirkel. Ljudet aterges
korrekt oavsett vilken riktning det kommer fran, inklusive
ovanifran och underifran. Tekniken anvands inom virtual
reality (VR) och i 3D-miljder, och det ar kunskaperna om
detta som man bygger pd i Kalaudioscope.

— Ett 6kat intresse for VR, immersivt berattande och
en forandring i konsumenternas lyssnarvanor till mer
horlurslyssnande har lett till att rumsliga ljudformat som
Dolby Atmos och Sonys 360 Reality Audio har blivit all-
mant antaget under de senaste tio aren, berattar Tim
Bishop.

| kombination med kraftfullare datorer och véxande
forskning om rumsligt ljud innebar detta att det nu finns
verktyg for att genomféra ambisoniska inspelningar
med hdégre rumslig uppldsning och till lagre pris an vad
som var mojligt for bara nagra ar sedan.

LJUDET | FOKUS

Under inspelningstestet pa Malmé Opera spelades bade
ljud och bild in men det var denna gang ljudet som var
i fokus. For att skapa en sa detaljerad och verklighets-
trogen ljudbild som majligt riggades salongen med fem
strategiskt placerade mikrofonpositioner — fran dirigent-
pulten till balkongen. Bakom uppstallningen dolde sig
ett omfattande tekniskt arbete med totalt 119 individu-
ella mikrofonkapslar och ljudkanaler, kompletterat med
flera olika mikrofonteknologier och prisnivaer. Parallellt
genomfoérdes en simulerad livestream med fyra kameror,
som spelades in i studio.


https://www.futurebylund.se/portfoljer/personalised-future-of-digital-concerts
https://www.malmoopera.se

;
!

FLERA TESTER ATERSTAR

Nar aktorerna i Kalaudioscope ska ga vidare rekommen-
derar Hastrup och Bishop att man till exempel funderar
pa vilken publik man riktar sig till, vilket engagemang
man vill ge mojlighet till och pa vilka satt man ska kunna
uppleva sandningarna. Utover fler ljudtester behover
man ocksa undersokas vilka sandnings-/stromningslos-
ningar som kan hantera rumsligt och interaktivt ljud.

— Precis som med framvéxten och spridningen av all tek-
nik ar den stérsta utmaningen med att implementera
rumsligt ljud for digital livestrémning standarder och
interoperabilitet, fortsatter Tim Bishop.

Det finns for narvarande inga standardlésningar for hur
man strommar rumsligt ljud. Genom bade detta test
och ett tidigare pd Malmo Live visades att teknologin

FOOD | CLIMATE | WATER | CULTURE & CREATIVITY

ar kapabel och val lampad for att fanga konsertupple-
velsen; Den storsta fragan nu ar hur man ska leverera
samma perceptuella kvalitet till en fjarrpublik som kan
interagera och kurera sin egen upplevelse fran flera ljud-
och videofléden.

Hur skulle ett foretag kunna anvanda sig av kunskapen
som skapas och anvands inom detta omrade?

— Jag tror att fordelen som foretag kan fa genom att
arbeta tillsammans i en innovationsportfélj ar att fa en
bredare forstaelse for befintliga praktiska I6sningar och
i detta fall kombinera det med erfarenheter fran konst-
sektorn dar forskning om rumsligt ljud pagatt i manga
decennier, men ofta forblir marginaliserad och osedd
och ohérd, sager Tim Bishop.

15
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EIT Food - medlemsarbete

Lunds universitet ar strategisk partner i EIT Food, varl-
dens storsta innovations-community inom mat. Genom
partnerskapet vill Lunds universitet 6ka sin narvaro i in-
ternationella natverk och utveckla starkare europeiska
relationer — for att forbattra mojligheten till bade storre
europeisk finansiering och paverkan.

LIVSMEDEL SOM STYRKEOMRADE FOR
LUNDS UNIVERSITET

Universitetet har lang tradition av att forska och utbilda
inom livsmedel, med en narmast unik bredd. Det finns
stark kompetens inom nutrition, naringslara, livsmed-
elsteknik och bioteknik, saval som inom medicin, sam-
hallsvetenskap och humaniora, féretagsekonomi och
nationalekonomi. Bredden ar en strategisk tillgang:
livsmedelssystemens omstallning kraver integrerade
perspektiv, vilket visas inte minst genom pagdende
forskning om livsmedelssystem.

Lunds universitetet finns i Skane, i ett starkt startup-eko-
system fér mat och nara ledande jordbruks-, livsmedels-,

och férpacknings och logistikforetag. Forskningsinfra-
strukturerna MAX IV, ESS och Lund University Prepilot
Plant skapar nya mojligheter fér avancerad livsmedels-
och bioteknologisk forskning och skalbar industriell
tilldmpning.

Lunds universitets bredd, regionala innovationsmiljo
och internationellt ledande forskningsinfrastrukturer
gor oss val rustade att bidra till Europas omstallning av
livsmedelssystemen.

LUNDS UNIVERSITETS PRIORITERINGAR INOM
EIT FOOD

Lunds universitet vill starka universitetets position
inom EIT Food genom europeiska partnerskap och
strategiska natverk samt 6ka engagemanget for fler
universitetsanstallda i regionala, nationella och euro-
peiska innovationsekosystem. Arbetet i EIT Food ska
ocksa framja fler fakultetséverskridande samarbeten
inom forskning och innovation, samt bidra till att utoka
utbildningsinsatser inom livsmedelsomradet.

EIT Foods konferens NextBite 2025 samlade europeiska partners i Bryssel for diskussioner och natverk. Lunds universitet deltog
med bade doktorander och forskare.



Deniz Koca pa NextBite vid sin poster om projektet
EPIC-SHIFT, dar Lunds universitet ar projektpartner.
Deniz Koca ar forskare pa Naturvetenskapliga
fakulteten och aktiv i EIT Food pa flera satt, bland
annat som president for Protein Diversification
Think Tank.

STYRGRUPP

EIT Food har en styrgrupp vid Lunds universitet med re-
Lunds Tekniska Hogskola Annika Olsson - ordférande

presentanter fran atta fakulteter som traffas fem ganger

) . . e Ekonomihdgskol kim Gull
per &r. Gruppens syfte ar att fa en dverblick och forsta- onomihogskotan Joakim Gullstrand

else for tematiskt relevanta aktiviteter p& Lunds univer- ~ Medicinska fakulteten Eva Ageberg
sitet for att mojliggdra engagemang i de aktiviteter och Naturvetenskapliga fakulteten Peter Spégel

program som EIT Food och dess natverk erbjuder. Samhallsvetenskapliga

fakulteten Charlotte Simonsson

Humanistiska och teologiska

Det finns flera levande initiativ och natverk med livs- fakulteterna

Anamaria Dutceac Segesten

medel i fokus vid Lunds universitet. Styrgruppen har en Lunds Tekniska Hogskola Fredrik Nilsson

Onskan att dessa initiativ ska kopplas tydligt mot EIT
studentrepresentant Kim Sensener

Foods olika aktiviteter — for en bredare spridning inom
. . avdelningschef vid LU . . .
universitetet. Samverkgn Patrik Rydén - adjungerad
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ENGAGEMANG

Forskningscentret FORCE har darfor representant i EIT
Foods Resilient Agriculture Think Tank, innovations-
plattformen Biotech Heights representeras i EIT Foods
Biotech Alliance, och LTH Profile Area Food & Bio har
representerats i EIT Food Healthy Aging Think Tank.

Det operativa arbetet leds av Eva Nordberg Karlsson
(LTH) som ar universitetets huvudkontakt for EIT Food.
Emma Nordell (LU Samverkan) &r koordinator, Hakan
Jonsson (LTH/HT) &r ansvarig for partnerskap och
utbildning. Arbetsgruppen traffas regelbundet.

Operativt arbete

Eva Nordberg Karlsson Master contact

Emma Nordell Operational lead

Hakan Jonsson Partnership/education

Marianne Loor Communication

Louise Baldetorp Economy

Fariba Vaziri-Sani Steering support

Aktiv medverkan i natverk,
projekt, event

Fler forskare vid Lunds
universitet

Ekonomiska effekter

Under 2025 gjordes en kartldggning av de ekonomiska
effekterna av deltagandet i EIT Food, som visar att drygt
100 milj SEK har dragits in till LU tack vare samarbetet.

Okat engagemang

Som ett medel for att 6ka engagemanget i EIT Foods
aktiviteter har styrgruppen beslutat att anstallda vid
Lunds universitet kan séka 50 000 kronor — som ersatt-
ning for resor och arbete vid medverkan i ndagot av de
natverk som drivs inom EIT Food eller Food & Biocluster
Denmark. Ansokan sker via ett enkelt férfarande och de
personer som beviljats medel ar valkomna pa styrgrupp-
smote for att rapportera.

Internationella konferenser

Under 2026 planeras tva internationella konferenser
med anknytning till EIT Food. | juni ska FoSSNet-projek-
tet arrangera en konferens om livsmedelssystemet, med
fokus pa bade forskning och utveckling av praktiska
kompetenser och verktyg FoSSNet Lund 2026 - Second

European Food Systems Science Conference - FoSSNet.

VERKSAMHET 2025 OCH 2026

Okad méjlighet for paverkan

Under 2025 har Lunds universitet varit aktiva i EIT Food
pa flera olika satt och arbetet med att engagera fler har
fortsatt. EIT Food har tre Think Tanks, med syfte att driva
fragor som kan fa genomslag i Europa. Lunds universi-
tet har valt att engagera sig med olika representanter
i samtliga Think-tanks: Protein diversification, Resilient
Agriculture och Healthy aging. LU-forskare har anvant
sig av EIT Food Consumer Observatory, for att samla
data till ett forskningsprojekt om matsvinn.

Natverk ger forskning och utbildning

Lunds universitet ar med i flera Horizon-finansierade
projekt dar konsortierna har utvecklats fran EIT Foods
natverk (BIONEER, EnXylaScope, SECRETed, SeaMark).
Lunds universitet ar med i tre EU-projekt dar EIT Food ar
projektpartner: FEAST, EPIC-SHIFT och FOSSNET.

| oktober ska Lunds universitet sta som vard for Cellular
Agriculture International Conference lll, en forskarkon-
ferens med fokus pa bioteknik och livsmedel.

Biotech Alliance

EIT Food har startat ett nytt initiativ for att leda bio-
teknik inom jord- och livsmedelssektorn i Europa for
policypdverkan. Initiativet heter Biotech Alliance och
har tagit fram en forsknings- och innovationsagenda.
Malet ror utarbetandet av ett nytt Joint Undertaking,
ett stort offentligt-privat partnerskap, inom bioteknisk
livsmedels-forskning for nasta ramprogram. Initiativet
heter Biotech Alliance, och Lunds universitet i egenskap
av strategisk partner, ar en av de aktivt medverkande.


https://fossnet.eu/conference/lundconference2026/
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”I FoSSNet anvinder vi det nitverk vi har fatt inom

EIT Food fér att bland annat utveckla undervisningen om
livsmedelssystem. Den Winter School projektet som nyss
avslutat hade ett vildigt hogt soktryck, och ir ett sitt for
oss att engagera sig i nya typer av utbildningar.

EIT Food leder till projektfinansiering

A. Projekt direktfinansierade av EIT Food
« Till LU: 30 MSEK
* Exempel:
* Food System Master of Science Program (LTH — PLE)
* GROW Workshops (NAT — CEC)
* |INSPIRE — summerschools (NAT — CEC)
* Projekt dar EIT Food ar projektpartner
* Till LU: 21 MSEK
B. 21 MSEK * Total budget: 374 MSEK
« Exempel: FEASTS, EPIC-SHIFT, FOSSNET (NAT — CEC)
* Projekt dar andra EIT Food medlemmar ér projektpartner
C.53 MSEK + Till LU: 53 MSEK
* Total budget: 271 MSEK
* Exempel: BIONEER, EnXylaScope, SECRETed, SeaMark (LTH — PLE)
* Dessutom tillkommer projekt dér EIT Food stdrkt LU i relation till
svenska finansidrer, t ex Biotech Heights, FORCE

Totalt ca 100 MSEK

Sammanstalining av ekonomiska effekter av deltagande i EIT Food.

21
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EXEMPEL PA AKTIVITET

Fran europeiskt nitverk till
provsmakning i Lund — hur samarbeten
formar framtidens mat

Ett smakprov av fermenterad ting pd Lunds universitet kan verka som en
lokal aktivitet — men bakom arbetet finns ett omfattande europeiskt nitverk
av forskare, foretag och policyaktorer. Som strategisk partner i EIT Food
ar universitetet en del av ett storre ekosystem som 6ppnar dérrar till nya
samarbeten, projektidéer och finansieringsmojligheter 6ver hela Europa.

Flera EU-projekt inom marin mat och bla bioekonomi
har engagerat forskare i Lund, dér kompetens inom
bioteknik, livsmedelssystem och hallbar matproduktion
har kombinerats. Genom dessa projekt har kunskap och
natverk byggts upp, vilket i sin tur har starkt universitets
positionering nationellt och bidragit till fler projekt som
ska utveckla svensk bioteknik och framtidens livsmedel.

STARKT POSITION

Med hjalp av bioteknik vill Eva Nordberg Karlsson, Pro-
fessor pa Avdelningen for bioteknik och teknisk mik-
robiologi och Master contact fér Lunds universitet for
EIT Food, forvandla havets grona ravara till framtidens
mat. | sin forskning om fermenterad tang visar hon hur
smaken kan goéras mildare, den bldta biomassan lattare
att hantera — och hur naringsvardet samtidigt kan hojas.

— Genom att vara aktiv i Food KICen har Lunds universi-
tet fatt tillgang till betydande EU-finansiering. Tack vare
EU-projekten har vi ocksa starkt var nationella position
och far darmed en &nnu starkare rost i Europa. Allt
hanger ihop, det betonar Eva Nordberg Karlsson.

STOR PAVERKAN
Det europeiska natverket genom EIT Food star inte en-
samt. Lunds universitet har samtidigt starka nationella

och regionala natverk inom livsmedel och bioteknik,
liksom nara samarbeten med industrin. Tillsammans
skapar det tydliga synergieffekter dar kompetenser,
resurser och kontakter forstarker varandra.

Genom att vara en aktiv part i de europeiska sam-
manhangen kan universitetet ocksa paverka hur nya
finansieringsprogram formas och bidra till utvecklingen
av framtidens policy. Resultatet blir en positiv forstark-
ningseffekt: internationella samarbeten driver nationella
satsningar — som i sin tur starker Europas forsknings- och
innovationsagenda.

— Dessutom ar det roligt och uppfriskande. Vi jobbar
med liknande fragor pa sa manga stéllen i Europa, om
vi kan hjalpas at kommer vi verkligen att kunna gora
skillnad,” sager Eva Nordberg.

Provsmakningen i Lund &r ddrmed mer an en kulina-
risk nyfikenhet — den &r ett exempel pa hur europeiska
samarbeten kan driva lokala innovationer som bidrar till
héllbara livsmedelssystem, starkare bioteknik och nya
affarsmojligheter i Sverige.
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Eva Nordberg i Lund University Prepilot Plant — en miljé dar forskare och studenter, tillsammans med industri och samarbetspart-
ners, kan ta forskningsprojekt fran labbskala till uppskalning i hundralitersvolym.
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EIT Water — Resan fran idag och in i framtiden

VARFOR VATTEN KICEN?

Den europeiska vattensektorn star inféravgérande ut-
maningar; vatten ar en livsviktig resurs, men responsen
har varit splittrad. Sektorerna farskvatten, marint vatten
och sjofart konkurrerar snarare an samarbetar, trots att
de ar dmsesidigt beroende av varandra. Lunds univer-
sitet har genom sin expertis inom vattenforskning och
tillgangen till varldsledande forskningsinfrastrukturer, en
viktig roll att spela for att omvandla denna fragmente-
ring till ett enhetligt innovationsekosystem.

LU deltog i OneWater KIC-ansdkan eftersom konsortiets
kalla-till-hav-tankande starker europeisk konkurrens-
kraft samtidigt som kontinentens vattenresiliens 6kar
och statusen pa vara ekosystem forbattras.

EIT WATER KIC: STRATEGISK UTVECKLING
OCH RESURSALLOKERING

Sedan 2020, har nagra medarbetare vid LU (Kenneth
M. Persson, Professor vid TVRL; Patrik Rydén och Olof
Blomaqyvist, bada Projektledare fér Samverkan) proaktivt
foljt handelseforloppet da det galler EIT Water-, marin-
and maritime KIC. Fran och med rektorsbeslut (STYR
2021/2763) att avsatta centrala medel for en ansok-
ningsprocess har en projektgrupp inrattades for att sdkra
LU:s position infor utlysningen.

Water KIC Task Force

Det inledande arbetet leddes av professor Kenneth M.
Persson och professor Per Warfvinge. | borjan av 2023
eftertradde professor Fredrik Andersson (prefekt vid in-
stitutionen for ekonomi) Per Wafvinge som ordférande
for styrgruppen och har sedan dess lett initiativet. Ge-
nom att utnyttja det befintliga tematiska initiativet “LU
Water” startades det universitetsgemensamma arbetet
med en kick-off i slutet av 2022. | slutet av 2025 holls
informationsmd&ten pa olika institutioner inom teknik,
kemi och geologi. Biologi avbdjde mojligheten att fa ett
informationsmote.

EXTERNA AKTIVITETER | SVERIGE

Sedan 2023 har LU arbetat med att uppratta ett regio-
nalt vatten natverk i sédra Sverige genom att involvera
intressenter fran kommuner, sma och medelstora fore-
tag och regionala myndigheter. En serie av 6ppna méten
har arrangerats vilket gjort LU till ett centralt nav for
natverksbygge. Exempel pa deltagare i natverket ar SLU,
WMU, Region Skane, Tetra Pak, Veolia och Malmo stad.
Detta arbete kulminerade i att sakra Alfa Laval som core
partner och Helsingborgs stad som associerad partner
i OneWater.

Fredrik Andersson Ordférande

Ekonomihdgskolan

Olof Blomqvist Operativ ledare

LU Samverkan

Sebastian Puculek

Interim innovation director

LTH/TVRL

Kenneth Persson

Akademisk ledare vatten

LTH/TVRL

Camilla Bjorklund Ansvarig utbildning

LU Samverkan

Patrik Rydén

Kontakt LU Samverkan

LU Samverkan

Louise Baldetorp Ekonomi

LU Samverkan




+ Building on WaterCampus® unique
innovaton chain as well as marine
infrastructuras for ocean observation and
monitoring,

+ Boosting EU watertech leadership and
protecting aquatic ecosystems.

» Digital innovations for smarter, climate-
adaptiva water managemant.

Central

= Advanced maritime and marine sensing
technologies for real-time monitoring,
ocean observation and resource
optimization

+ Pionaering projects in water efficiancy,
treatment, and nature-based solutions.

» Global leadership in blue binres?urces,

with key contributions in marine genomics,
blue biotech, and aquaculture.

ATLANTIC OCEAN

» High-capacity testbeds for quick
validation of water treatment, port
decarbonisation, and ecosystem
restoration solutions.

= Regional leadership in advanced water
reuse and irrigation technologies.

» Blue bioengineering and next-gen
maritime technologies.
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* Blue biomass and aquaculture
expertise with leading organisations

« Advanced maritime engineering
driven by global leaders

= Sensing and robotics innovation

* Water savings and efficiency across
natural and urbans systems
translating cutting-edge research into
real-world water-saving solutions

ARCTIC CCEAN

» Mature-based solutions and
regenerative aquaculture (Water-
Energy-Food Nexus).

» Sustainable shipping, green port
infrastructure, and marine renewable
energy development.

» Enhancing infrastructure resilience with

digital platforms, modeling, and Al to

monitor pollution.

® Legend
£ . . HQ in Lisbon

MEDITERRANEAN SEA @ cLcnorth

+ Ocean observation and menitering, x‘\l @ ciccentral
integrated with digital technologies and |
environmental data systems @ cLc southwest

» Sustainable shipping and ports, |
including Digital Twins and Al -Based i CLC West
Solutions

* Focus on water reuse and circular water | @ cicsoun
technologies to enhance sustainability | ez
across the Water-Energy-Food Nexus. / @ clckas

Karta 6ver OneWater Co-Location Centres (CLC), med fokusomraden och One Waters huvudkontor. (Upphovsratt: OneWater

Consortium, Implement Consulting)

AKTIVITETER FOR ATT POSITIONERA LU | ETT

VINNANDE KONSORTIUM

Lunds universitet inledde konsortieutvecklingen 2021
och var inledningsvis med och grundade ett preliminart
partnerskap med det French Water Team, WETSUS och
Aragonien-regionen. Efter att denna grupp upplostes i
slutet av 2023 och ett parallellt initiativ lett av EY stag-
nerade, utvarderade projektgruppen den uppkomna
situationen. Detta ledde till en strategisk vandning. |
borjan av 2024 genomforde teamet formella férhand-
lingar med Aarhus universitet och NTNU for att bedéma
konsortiernas potential och mojligheterna for LU att
ingd. Dessa diskussioner resulterade i ett erbjudande
fran OneWater-konsortiet om att Lunds universitet skulle
leda konsortiets arbete i Sverige. Efter godkannande
av vicerektor Kristina Eneroth, gick LU med i OneWater-
konsortiet varen 2024.

Konsortiet: Ett partnerskap i varldsklass

Lunds universitet deltog i framtagandet av OneWaters
strategiska plan i fem av de sex arbetsgrupper som eta-
blerades i borjan av 2025. Detta omfattade utvecklingen
av konsortiets affarsmodell, dess strategi och dess plan
for entreprendrskapsaktiviteter (Olof Blomqvist), dess
plan for innovationsaktiviteter (Sebastian Puculek) och
planen for utbildningsaktiviteter (Camilla Bjorklund
och Erik Nilsson). Aven om férslaget ar placerat pa
reservplats har processen lett till att ett starkt natverk
bestaende av nyckelaktorer fran 20 lander etablerats.
Lunds universitet bidrog till partnerskapets forsknings-
excellens bland annat genom vara unika infrastrukturer
MAX IV och ESS. Forskningssidan kompletterades av
starka innovativa industrikoncerner som Alfa Laval och
Veolia. Sex samlokaliseringscenter, som avspeglar Euro-
pas stora hav och vattensystem, etablerades. OneWater
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blev dérmed ett pan-europeisk natverk som férenade
industriellt ledarskap med akademisk stringens. Nat-
verket kan fortsatt anvandas for nya méjligheter inom
forskning och innovation.

Om OneWater vunnit utlysningen for att leda vattenKI-
Cen hade LUs Sebastian Puculek utsetts till interim Di-
rector of Innovation. Samtidigt hade Alfa Lavals Kristian
Asberg utsetts till CEO.

Innovationsmodell: Fran forskningslabb till
marknad

Innovationsramverket i OneWater ar en strategi for
att 6verbrygga klyftan mellan forskning och industrin.
Strategin integrerar tematiska omraden som tex. vatten-
effektivisering, naturbaserade I6sningar och digital ma-
ritim teknik. Omradena valdes ut for att de ar skalbara
over kontinenten och dess olika marknader. Genom att
kombinera innovationsprogrammen med skraddarsydda
utbildningar, minskas de finansiella riskerna med att in-
troducera ny teknik.

Vagen framat: Att utnyttja partnerskap

Aven om det omedelbara malet att etablera EIT Water
KIC inte forverkligades, ar konsortiets arbete fortfarande
vardefullt. OneWater teamet pa LU har flera olika po-
tentiella utvecklingsméjligheter:

Uppratthalla momentum: Det aktiva engagemanget
med Alfa Laval, Veolia, NTNU och akademiska samar-
betspartners fortsatter. Det fortroende och de kontakter
som byggts kan utnyttjas fér nya engagemang inom
Horizon Europe Cluster 6 (livsmedel, bioekonomi, natur-
resurser) och EU:s mission satsning pa restaurering av
vara hav och farskvattenomraden.

Férankring av CLC North-konceptet: LU uppratthal-
ler sin strategiska allians med NTNU och Universitetet i
Bergen, och positionerar regionen som ett skandinaviskt

innovationsnav for I6sningar inom kalla-till-hav. Sam-
marbetet forenar excellens inom farskvattenomradet
med marin och maritim kunskap.

Europeiska partnerskap: Konsortiet rostade for
att lamna in en officiell protest mot beslutet att inte
finansiera OneWater ansdkan. Oavsett resultatet sker
forberedelser nu for framtida motsvarande utlysningar
och positionerar oss som ett starkt konsortium inom
innovation och hallbar vattenanvandning.

VARFOR DETTA AR VIKTIGT FOR LUNDS
UNIVERSITET

Lunds universitets engagemang inom EIT KICs integrerar
forskning i varldsklass med strategiska innovationssys-
tem for att 16sa globala utmaningar. EIT KIC-partnerska-
pet ar en central del av var strategi for att sakerstalla att
akademisk forskning leder till ett mer hallbart samhalle.

Mobiliseringen av universitetsforskare och regionala
intressenter har skapat ett konsortium som i grunden
ar mycket investeringsbart for framtida europeiska
initiativ. Detta samarbete inkluderar en strategi for att
fullt utnyttja kommande EU-utlysningar. Det ar fortsatt
hogaktuellt att vara med och bidra till resilient vattenut-
nyttjande i Europa i en tid av klimatextremer och 6kande
vattenbrist.

Vatten-KIC strategin ar unik eftersom den utnyttjar ett
redan existerande natverk dar forskare och féretag till-
sammans skapar strategiskt innehall. Detta etablerade
natverk av akademisk och industriell kompetens gor
det mojligt att direkt implementera innovativa forsk-
ningsprodukter. Fokus bér ligga kvar pa en vision om
ett vattensakert Europa dér partnerskapet fungerar som
en primar motor for hallbar innovation.



®
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Vatten-KIC strategin ir unik eftersom den
utnyttjar ett redan existerande nitverk dir forskare
och foretag tillsammans skapar strategiskt innehall.
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EIT Climate-KIC — 10 ar som medlem

EIT Climate-KIC lanserades 2011 och Lunds universitet
anslot sig som medlem 2015. Sedan dess har verksam-
heten vid Lunds universitet haft i uppdrag att starka
svenska bidrag till nya klimatlésningar. Detta har skett
genom att sprida kunskap om klimatomstallning, starka
innovatorers och entreprendrers férmaga att utveckla
och realisera sina idéer samt genom att synliggéra och
formedla de mojligheter som Climate-KIC erbjuder —
sasom finansiering, internationella natverk och olika
aktiviteter. En viktig del av uppdraget har ocksa varit
att 6ka Lunds universitets synlighet och position inom
Climate-KIC-samarbetet.

STYRGRUPP OCH OPERATIV ORGANISATION

En styrgrupp har haft det Gvergripande ansvaret for verk-
samheten. Gruppen har faststallt riktlinjer, beslutat om
arlig verksamhetsplan och verksamhetsredovisning samt
lamnat forslag till budget. For att sakerstélla god styr-
ning och en stark férankring av KIC-relaterade aktiviteter

Fakultet Styrgrupp

Humanistiska och Teologiska fakulteterna

Johannes Persson, Ordf

inom universitetet har styrgruppens ledamoter fungerat
som representanter for sina respektive fakulteter.

Forestandare for verksamheten pa LU har under aren
2015-2020 varit Markku Rummukainen och under dren
2021-2024 Oivind Andersson. Under &ren 2020 och
2025 har forestandarposten varit vakant.

Kostnaderna for det interna arbetet har omfattat per-
sonal, tekniskt stod till forskare, kommunikation, vissa
evenemang och andra omkostnader samt Lunds univer-
sitets medlemsavgift. Dessa kostnader har finansierats
via centrala medel och medel fran fakulteterna. For
inrdttandeperioden 2021-2025 uppgick finansieringen
till 3 miljoner kronor per ar (2 000 tkr universitetsgemen-
samma medel, 400 tkr fran N, 300 tkr frdn LTH, 100 tkr
fran S, 100 tkr M och 50 tkr fran vardera, EHL och HT).

Operativt arbete

Akademisk ledare Vakant 2025

Lunds Tekniska Hogskola

Eva Nordberg Karlsson

Olof Blomqvist

Medicinska fakulteten

Eva Ageberg

Lina Rojnert Operativ projektledare

Naturvetenskapliga fakulteten

Karin Rengefors

Marianne Loor Kommunikation LU Samverkan

Ekonomihogskolan

Andreas Inghammar

Louise Baldetorp  Ekonomi LU Samverkan

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Agnes Andersson

Fariba Vaziri-Sani  Styrelsestod LU Samverkan

Internationella miljoinstitutet

Lena Neij

LU Samverkan

Patrik Rydén, adj

Operativ projektledare LU Samverkan - KIC kontoret

LU Samverkan - KIC kontoret
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EIT medel till LU (EUR)
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BEVILJADE MEDEL FRAN EIT CLIMATE-KIC
Lunds universitet har under aren 2015-2021 blivit bevil-
jade medel till innovationsprojekt, utbildningsaktiviteter
och entreprendrskapsprojekt. | tabellen nedan syns be-
viliade medel per ar fran EIT Climate-KIC.

SMA PROJEKT BLIR STORA INNOVATIONER

Utifran universitetets strategiska intressen har verksam-
heten arbetat med att identifiera och bevaka mojligheter
for forskningsfinansiering. Genom en nara kontakt med
lokala, regionala och europeiska natverk har det foérts en
kontinuerlig dialog kring potentiella samverkansomra-
den for att skapa mojligheter for fakultetsoverskridande
forskningsprojekt och innovationer. Under aren 2015-
2021 har ca 30 innovationsprojekt vid Lunds universitet
blivit beviljade finansiering fran EIT Climate-KIC.

Flera av projekten har initialt varit sma och fatt finansie-
ring under 500 000 SEK men under dren kan vi se att
projekten vidareutvecklats till stérre projekt med mer
finansiering. Ett exempel pa detta ar projektet “Auditing
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Tool for Climate-Effective Packaging” som initierades av
Henrik Palsson och Daniel Hellstrom vid Lunds universitet
och fick finansiering av EIT Climate-KIC. Under projektet
inleddes utvecklingen av ett system som kvantifierar och
visualiserar den totala klimatpaverkan fran forpackning-
ar. Det ger organisationer battre underlag for att fatta
klimateffektiva och ofta dven kostnadseffektiva beslut.
Detta lade grunden for en skalbar innovation som upp-
marksammades pa Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
miens (IVA) 100-lista och vidareutvecklades i startup-
bolaget UnPacked Technologies (www.unpacked.se).

HACKTHON FOR KLIMATLOSNINGAR

Climathon ar verksamhetens arliga dtkommande hack-
athon med fokus pa klimatlésningar riktat till framférallt
studenter. Climathon har inte bara varit ett viktigt event
for att involvera studenter i klimatarbetet utan ocksa ett
verktyg for samverkan mellan akademin, industri, och
stader. Under aren 2017-2025 har ett tjugotal aktdrer
fran industri och offentlig verksamhet medverkat som
partners i Climathon. Aktérerna har varit viktiga i utveck-
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Internationella studenter var mycket engagerade i Climathon som anordnades i Lund.



lingen av konceptet och flera aktérer aterkommer under
dessa ar. Exempel pa partners under dren har varit; Lunds
Kommun, Malmé Stad, Kraftringen, SYSAV, Skanska,
Skanetrafiken, Region Stockholm, Region Vastra Goéta-
land, Nobina, AF Bostader, AFRY, Tetra Pak, Alfa Laval,
Sparbanken Skane, Baxter, Northvolt och TCS.

Under aren har inter kapacitet byggts upp for att driva
denna typ av processer for samverkan mellan aktorer.
Resultatet av 6kad erfarenheten, intern kapacitetsbygg-
nad samt kontinuerlig utveckling av processen syns
under aret 2024 da intresset for Climathon Lund var
rekordstort. Denna utveckling fortsatte under ar 2025
med 130 deltagare och runt 30 representanter fran
partners och universitetet.

For att utveckla Climathon utgjordes en del av Climathon
ar 2025 som en x-course, korta tvarvetenskapliga kurser,
samt som ett obligatoriskt moment i mastersprogram-
met i entreprendrskap och innovation.

SOMMARSKOLA SOM LOCKADE
INTERNATIONELLA STUDENTER

Lunds universitet har under fyra ar organiserat EIT Clima-
te-KICs sommarskola The Journey. Sommarskola, som
pagick under cirka fyra veckor, lockade varje sommar 40
internationella studenter till Lund. Temat fér sommar-
skolan var systeminnovation dar programmet togs fram
ihop med tva andra europeiska larosaten. Utvarderingen
fér sommarskolorna visar pa mycket gott resultat och
deltagarna var valdigt ndjda med programmet, boendet
och lokalerna.

PROGRAM FOR ATT STOTTA ENTREPRENORER
Under aren 2016-2020 var Lunds universitet aktiva inom
programmen Climate-KIC Accelerator samt Climate-KIC
Greenhouse.

Climate-KIC Accelerator var ett nordiskt acceleratorpro-
gram for nystartade bolag med klimatpositiva verksam-
heter eller affarsmodeller. Programmet var uppdelat i tre
steg och tva ganger per ar fanns det mojlighet fér nya
bolag att sdka sig in till acceleratorn, eller fér befintliga
att soka till nasta steg.

FOOD | CLIMATE | WATER | CULTURE & CREATIVITY

Under hosten 2019 fick Iternio stod fran acceleratorn.
lternio utvecklade en ruttplanerare for elbilsdgare och
ar idag ett helagt dotterbolag till amerikanska elbils-
utvecklaren Rivian. De har med andra ord gjort exit,
vilket innebar att hela foretaget inklusive all IP salts till
en storre aktor och dgarna (inklusive LU Ventures) har
fatt tillbaka investerade medel.

Climate-KIC Greenhouse riktade sig till studenter med
tidiga idéer pa klimatpositiva verksamheter. | program-
met fick projekten en coach med ett antal coachméten
samt ett antal workshops och dven en budget pa 2500
Euro for att utveckla projekten.

LARDOMAR FRAN CLIMATE-KIC
VERKSAMHETEN VID LUNDS UNIVERSITET
Under perioden 2016-2025 har EIT Climate-KIC erbjudit
vardefulla mojligheter for natverkande, projektinitiering
och kunskapsutbyte inom klimatomradet. Programmet
har bidragit till internationalisering, innovationsutveck-
ling och samverkan mellan akademi, samhalle och na-
ringsliv. Samtidigt har organisationen genomgatt stora
forandringar och stallts infor interna utmaningar kring
styrning och finansiering. Nar interna funktioner och
stodstrukturer saknades blev det svart att utnyttja moj-
ligheterna fullt ut. Bildandet av ett KIC-kontor pa LU var
en nyckelfaktor for att hantera detta.

e Tillgangen till europeiska natverk har varit en stor
styrka och skapat méjligheter fér kunskapsutbyte,
samverkan och innovation.

e Climathon har haft stor betydelse for att starka kom-
petens och skapa lokalt engagemang.

e Tidig finansiering har varit viktigt for att initiera pro-
jekt och testa idéer. Sma, flexibla finansieringsmaj-
ligheter kan skapa stor effekt i innovationsprocesser.

e Climate-KIC:s manga forandringar och komplexa
struktur skapade utmaningar fér kontinuitet och
strategisk inriktning. Brist pa tydlig ledning och styr-
ning begransade mojligheten att paverka och agera
proaktivt.
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EXEMPEL PA AKTIVITET

Climathon Lund - Ett innovativt
Hackathon f6r att driva pa den

grona omstillningen

Att hacka klimatrelaterade utmaningar i kreativa team med blandade
kompetenser och drivkrafter dr kirnan i ett Climathon. Sedan 2017 har
Climathon Lund arrangerats arligen och samlat ett vixande antal studenter,
stora foretag och lokala aktorer fran offentlig sektor.

Ar 2024 var intresset rekordstort, med éver 110 perso-
ner anmalda till tvd dagar av idéutveckling, coachning
och pitchning. Det 6vergripande temat var Isningar for
den grona omstallningen, och fem mer specifika utma-
ningar definierades av partnerna Kraftringen, Tetra Pak,
Alfa Laval, Lunds kommun och Malmo stad.

NATURBASERADE LOSNINGAR FOR
STADSPLANERING

Utmaningen fran Malmé stad handlade om hur natur-
baserade l6sningar kan integreras i den gamla farjeter-
minalen i Nyhamnen. Genom att anvdnda den befintliga
infrastrukturen i omradet och tilldmpa naturbaserade

|6sningar for vattenatervinning, minskade koldioxid-




utslédpp och intressant arkitektur, presenterade teamet
Green Caterpillar det mest innovativa konceptet.

Lunds kommuns utmaning handlade om att minska kol-
dioxidutslapputslapp genom att Iangsiktigt 6ka andelen
cyklister i stallet for bilpendlare. Det vinnande teamet
fann en 16sning i konceptet Velocipedia, som skapar en
win-win-situation for invanare, tekniska forvaltningen
och politiker i Lund.

SAMVERKAN MELLAN AKTORER - NYCKELN
TILL FRAMGANG

Det lokala energibolaget Kraftringen, utmanade delta-
garna att ta fram f6rslag pa hur en gron vatgasekonomi
kan etableras i sydvastra Skane. Ett team hittade ett
satt att fa lokala aktorer att agera tillsammans, med
sina egna intressen som drivkraft, och presenterade en
|6sning som bade var genomférbar, skalbar, och som
kan bidra till ett mer resilient Skane.

Hur kan foretag fanga den andra vagen av potentiella
intakter kopplade till att ta tillbaka och sélja vidare en
produkt? Hogkvalitativa produkter
har ofta ett varde dven nar de blivit
ointressanta for den ursprungliga
kunden. Alfa Laval ville forsta hur

bD/

detta varde battre kan tas tillvara,
och fick ett forslag fran teamet Re:
HEAT, som presenterade ett koncept
for storskalig atercirkulering av pro-
dukter.

)
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Ett team visualiserade detta genom konceptet Green
Button, som samlar initiativ och datainput och visua-
liserar framsteg. Med sin enkelhet men ocksa starka
foérandringspotential — genom att vara latt, rolig och
grén —vann konceptet LU Innovations pris samt tillgang
till startkapital och affarsutveckling.

ATT KNYTA NYA TALANGER TILL FRAMTIDA
JOBBMOJLIGHETER

De partners som formulerar utmaningarna ar naturligtvis
intresserade av att hitta nya, kreativa |6sningar pa kom-
plexa problem men dven att utbyta fragor och ideer med
deltagarna samt att leta efter nya talanger att anstalla:

Vi ir hir f6r att hitta talanger och
vidareutveckla idéer fran smarta studenter
samt skapa langsiktiga relationer.

Alfa Laval, Climathon Lund 2024

Den hoga kvaliteten pa resultaten

DE ENKLA LOSNINGARNA AR
IBLAND DE BASTA

Det finns stor potential att forbattra
hallbarhetsprestandan i industriella
vardekedjor. For att uppna detta
behover foretag, sasom Tetra Pak
som presenterade denna utmaning,
utveckla metoder och verktyg for
att noggrant bedéma sina kunders
nuvarande hallbarhetsstatus. Detta
kraver effektiv datainsamling och
relevanta matmetoder.

och l6sningarna dr imponerande.
Frigorna vi far fran deltagarna visar hur
engagerade de ir, precis som tidigare ar

pa Climathon Lund.”

Kraftringen, 2024

Och fran en deltagare:

”Climathon var en fantastisk upplevelse,
eftersom det dr praktiskt och direkt

— teamet maste arbeta tillsammans
samtidigt som man lir kiinna varandra,

vilket ocksa idr vildigt roligt.



Hybrid catwalk i realtid — dar det digitala och det fysiska mottes i
en somlés modeupplevelse under konferensen Unexpected i Lund.
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